
È stata proposta alla Commissione per
l’accreditamento delle attività formative
dell’Ordine di Firenze l’attribuzione di
n. 20 CF in materia non obbligatoria
(art. 20/2-b) per la partecipazione all’80%
del corso.

in collaborazione con
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TITOLO RICONOSCIUTO E 
ATTESTATO FINALE
A conclusione del corso sarà rilasciato l’attestato di 
partecipazione valevole a ogni effetto di legge ai fini 
dell’iscrizione nell’Elenco dei Negoziatori della crisi 
d’impresa di cui all’art. 3, comma 3, D.L. 118/2021.
A conclusione del corso, per tutti coloro che avranno 
frequentato almeno l’80% delle ore formative e avranno 
risposto correttamente al test finale di verifica di ciascu-
no incontro (valevole anche per l’assegnazione dei CFP), 
sarà rilasciato specifico attestato di partecipazione

DATE E ORARIO   
Il corso è strutturato in 55 ore di formazione nelle seguenti 
date:

I sessione
25 febbraio 2022
14.30-18.30 (4 ore)

II sessione 
2 marzo 2022
14.30-18.30 (4 ore)

III sessione
4 marzo 2022
15.00-18.00 (3 ore)

IV sessione 
8 marzo 2022
14.00-19.00 (5 ore)

V sessione
11 marzo 2022
14.00-19.00 (5 ore)

VI sessione
15 marzo 2022
9.30-13.00/14.00-17.30 (7 ore)

VII sessione
18 marzo 2022
14.00-19.00 (5 ore)

VIII sessione
22 marzo 2022
14.00-19.00 (5 ore)

IX sessione
25 marzo 2022
14.30-18.30 (4 ore)

X sessione
29 marzo 2022
14.30-18.30 (4 ore)

XI sessione
31 marzo 2022
14.30-18.30 (4 ore)

XII sessione
6 aprile 2022
14.00-19.00 (5 ore)

Il contenuto del web live sarà disponibile in piattaforma 
anche dopo la diretta. 

RECUPERO DEL WEB LIVE 

L’iscrizione al web live dà la possibilità di vederlo e ri-
vederlo in qualsiasi momento tramite differita accreditata

OBIETTIVI DEL CORSO
Il corso di formazione, della durata di 55 ore, è ri-
volto a professionisti iscritti all’albo degli Avvocati, 
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e 
dei Consulenti del lavoro che intendono iscriversi 
nell’apposito Elenco di Esperti Negoziatori tenuto 
presso la Camera di Commercio di ciascuna provin-
cia d’Italia.
Il Corso è basato sul Decreto Legge n. 118/2021 in 
conformità con quanto disposto dal Decreto dirigen-
ziale Ministero della Giustizia 28/09/21 e garantisce 
l’acquisizione di tutte le specifiche ed univoche com-
petenze formative prescritte dalla normativa vigente 
ed è valido per l’accesso all’Elenco degli Esperti 
Negoziatori della Crisi d’impresa.
Il corso mira a formare professionisti in grado di affian-
care le imprese nella mediazione tra le parti per valu-
tare se e quali sono i percorsi di risanamento effettiva-
mente percorribili e le intese raggiungibili. Consentirà 
di comprendere a fondo le principali problematiche 
applicative e procedurali del nuovo istituto della Com-
posizione negoziale della crisi e di formare professioni-
sti in grado di affrontare con metodo scientifico le mol-
teplici attività connesse alle funzioni di Negoziatore.
E’ indubbio che questa nuova figura aprirà concrete 
ed immediate opportunità professionali per i commer-
ciali, ma non solo, che saranno in grado di dimostrare 
di aver i requisiti e le competenze necessarie per poter 
essere iscritti all’Albo dei negoziatori.

Negoziatore della crisi d’impresa
Web Live in diretta





PROGRAMMA

I INCONTRO - 25 FEBBRAIO – 14.30 – 18.30 

Il contesto dell’intervento normativo: presupposti, fi-
nalità, obiettivi  
• La flessibilità dello strumento 
• La nuova figura dell’esperto come figura diversa da tutti 

gli altri profili professionali a vario titolo coinvolti nella 
crisi e la necessità di una nuova cultura dei rapporti tra 
i protagonisti economici

• Finalità “macro” e obiettivi “micro” 
• Lo stato di difficoltà e quello di crisi
• La percorribilità del risanamento dell’impresa anche in 

caso di stato di insolvenza se reversibile 
• Che cosa si intende per risanamento dell’impresa, in via 

diretta ed in via indiretta tramite cessione dell’azienda
• Analisi differenziale con gli altri strumenti (piano attesta-

to, convenzione di moratoria, accordi di ristrutturazione 
e preaccordi) 

II INCONTRO - 2 MARZO – 14.30 – 18.30

Il sistema delle norme, con particolare riferimento a 
quelle relative all’intervento giudiziale  
• Articoli da 3 a 19 DL 118/2021 (con solo cenni alle par-

ti direttamente investite dalle successive partizioni), e 
con focus su: 
- Rinegoziazione e principi sui contratti 
- Contenuto delle misure cautelari e protettive 
- Descrizione dei procedimenti previsti dal DL (cautela-

re e camerale) 

III INCONTRO - 4 MARZO – 15.00 – 18.00 

La domanda e la relativa documentazione disponibile 
nella piattaforma  
• la piattaforma
• il contenuto della domanda
•  la documentazione allegata
• la lettura della centrale rischi
•  la lettura e le peculiarità delle certificazioni fiscali 

IV INCONTRO  - 8 MARZO – 14.00 – 19.00 

La sostenibilità del debito ed il test pratico per 
la verifica della ragionevole percorribilità del 
risanamento 
• Finalità del test e le logiche sottostanti
• La sostenibilità del debito nel caso della continuità di-

retta ed in quello della continuità indiretta
•  La conduzione del test: 

-  l’andamento corrente e quello prospettico normaliz-
zato; 

- le conseguenze della pandemia (conseguenze re-
versibili, conseguenze che comportano un cambia-
mento strutturale della domanda, conseguenze che 
determinano il cambiamento del modello di business, 
esempi concreti)

-  il caso dell’impresa in equilibrio economico o il caso 
dell’impresa in disequilibrio economico

• La costruzione del rapporto tra il debito che deve es-
sere ristrutturato e i flussi annui al servizio del debito, 
modalità di calcolo

• Lettura del risultato in funzione del grado di difficoltà 
del percorso 

• Esame dei casi in cui non sussistono concrete possi-
bilità di risanamento e la conseguente relazione dell’e-
sperto

V INCONTRO -11 MARZO – 14.00 – 19.00

 La redazione di un piano di risanamento 
• Il piano come ‘processo’
• Le indicazioni contenute nella check-list 
• Come condurre sulla base della check-list la disamina 

del piano 
• Avvertenze per specifici settori di attività 
• Possibili specificità del piano in caso di imprese sot-

to-soglia e piccole imprese; contenuto del piano o dei 
piani in presenza di un gruppo di imprese; 

• Casi pratici ed esempi di modelli di piano 
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Web Live in diretta

Negoziatore della crisi d’impresa
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