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PRESENTAZIONE

Dalla sinergia e dal lavoro comune di tre grandi realtà fiorentine, è nato il progetto di un master in 
diritto dell'impresa.

COSEFI Consorzio Servizi Formativi alle Imprese, AIGI Associazione Italiana Giuristi di Impresa 
e la Fondazione per la Formazione Forense, mettendo in comune ciascuna le proprie risorse, hanno tutte 
concorso alla realizzazione di un progetto ambizioso e importante.

Il master che è stato realizzato è, idealmente, il terreno di incontro tra tre grandi mondi: quello 
dell'impresa, quello dei giuristi collaboratori con le imprese e quello forense. In altre parole con il master 
che è stato realizzato si è voluto trovare il punto di sintesi di esigenze diverse ma tendenti tutte allo studio 
e alla comprensione di un diritto che, è proprio il caso di dirlo, avvicina e unisce questi mondi e li fa 
dialogare tra loro.

Il master è stato realizzato grazie al lavoro e alla collaborazione di molti che hanno dato il loro 
prezioso  contributo,  specialmente  di  idee.  Questo  ha  fatto  sì  che  l'offerta  formativa  che  viene  data 
attraverso questo strumento, sia particolarmente qualificata per gli argomenti trattati e per i relatori che si 
alterneranno durante tutto lo svolgimento delle lezioni.

Come altre iniziative similari, il master è riservato a pochi iscritti; un alto numero di partecipanti 
renderebbe impossibile il raggiungimento dei fini formativi che l'opera si prefigge.

Per facilitare la comprensione dei programmi e la frequenza ai corsi, il master è stato diviso in vari 
moduli, per grandi aree tematiche. In questo modo sarà possibile per uno studio legale acquistare una 
partecipazione all'evento e poi far frequentare ai propri associati e ai propri collaboratori ogni singolo 
modulo.

I partecipanti, come detto, proverranno dal mondo dell'impresa e da quello delle professioni e, il 
fatto di lavorare insieme, sarà un prezioso punto di contatto tra queste diverse realtà in modo che ciascuna 
possa apprezzare maggiormente le professionalità dell'altra.

Per favorire la partecipazione degli avvocati  e praticanti  dell’Ordine di Firenze, la Fondazione 
erogherà un contributo di Euro 300,00 a coloro che si iscriveranno all’intero master.
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PRIMO MODULO (12 ORE)
MAGGIO 2008

I GIURISTI DI IMPRESA E LA GESTIONE DEL CONTENZIOSO
Coordinatore del modulo: Avv. Simone Forni

a) Il ruolo del giurista di impresa - Il ruolo dell’Associazione delle imprese 
- Venerdì 9 maggio 2008 h. 9,00 – 13,00
La rilevanza del diritto nell’attività dell’impresa. La consulenza legale: approccio metodologico e funzio-
ne strategica. Competenze tecniche e capacità manageriali del giurista d’impresa. La redazione del parere 
legale. La stesura di atti e contratti. Rapporto tra legali interni e legali esterni: lo status professionale del 
giurista d’impresa. L’obbligo del segreto professionale e il legal privilege. Dovere di fedeltà all’impresa e 
deontologia professionale. L’organizzazione dell’ufficio legale in azienda. Il rischio legale nell’impresa. 
Analisi economica del diritto. La diffusione della cultura del diritto nelle imprese. I progetti di formazione 
aziendale. Le attività di approfondimento seminariale. La convegnistica. I rapporti con l’Associazione ita-
liana dei giuristi d’impresa e la Fondazione Forense.

Esercitazione pratica: esame di un parere legale.
Docente: Avv. Simone Forni
Durata: 4 ore

b) La gestione stragiudiziale e giudiziale del contenzioso dell’impresa 
- Venerdì 9 maggio 2008 h. 14,30 – 18,30 
- Sabato 10 maggio 2008 h. 9,00 – 13,00
La clausola arbitrale. Tipologie di arbitrato e procedura. Efficacia sul piano interno ed internazionale. La 
conciliazione come procedura di risoluzione alternativa delle controversie. La conciliazione come stru-
mento manageriale. La conciliazione in materia societaria. Gli organismi di conciliazione. Ruolo del con-
ciliatore e del difensore nelle procedure ADR.

Esercitazione pratica: esame di casi concreti ed analisi di convenienza.
Docenti: Avv. Fabrizio Ariani.
Durata: 8 ore
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SECONDO MODULO (56 ORE)
MAGGIO – GIUGNO 2008

COMMERCIALE – SOCIETARIO – FALLIMENTARE
Coordinatore del modulo: Avv. Francesco D’Angelo

a) Diritto societario  
- Venerdì 16 maggio 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 17 maggio 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 23 maggio 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 24 maggio 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 30 maggio 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 31 maggio 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 6 giugno 2008 h. 14,30 – 18,30
Costituzione delle società e conferimenti. I tipi di società. Le società di capitali. Statuto e patti parasociali. 
L’organizzazione finanziaria delle società di capitali. Sistemi di amministrazione e controllo. Funziona-
mento e responsabilità degli organi sociali. Corporate Governance. Le operazioni straordinarie; fusione, 
scissione e trasformazione; il trasferimento e l’affitto di azienda. Le modificazioni statutarie e le operazio-
ni sul capitale. L’attività di direzione e di coordinamento nei gruppi societari. La responsabilità della ca-
pogruppo nei confronti dei soci di minoranza e dei creditori sociali. Normativa particolare per la società a 
responsabilità limitata. Lo scioglimento e la liquidazione delle società. I Consorzi di imprese e le società 
consortili. Il nuovo processo societario. La gestione della segreteria societaria.

Esercitazione pratica: redazione di un atto societario.
Docenti: Dott. Gianluca Palmieri, Prof. Avv. Francesco Corsi, Avv. Francesco D’Angelo, Avv. Alberto 
Bigliardi, Avv. Alberto Piperno, Notaio Jacopo Sodi

Durata: 28 ore
b) Contabilità e bilancio delle imprese per non specialisti 
- Sabato 7 giugno 2008 9,00 – 13,00
- Venerdì 13 giugno 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 14 giugno 2008 9,00 – 13,00
Contabilità ordinaria dell’impresa. Bilancio delle società. Politiche di bilancio: gestione delle riserve; co-
pertura perdite; finanziamento ai soci. Ruolo dei sindaci revisori. Rapporti con le società di revisione.

Esercitazione pratica: esame di uno schema di bilancio.
Docenti: Dott. Luciano Bertolini, Dott. Francesco Tanini, Dott. Francesco Mancini, Dott. Marco Lombar-
di 
Durata: 12 ore
c) La crisi dell’impresa 
- Venerdì 20 giugno 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 21 giugno 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 27 giugno 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 28 giugno 2008 h. 9,00 – 13,00
Le procedure concorsuali e la riforma del diritto fallimentare. Rapporti con le banche e gli investitori. Il 
nuovo concordato preventivo. Il trattamento dei creditori privilegiati. Le soluzioni negoziali della crisi 
d’impresa: accordi di ristrutturazione del debito e piani di risanamento. I requisiti soggettivi e oggettivi 
del fallimento: le dimensioni dell’impresa. Gli organi della procedura. La procedura fallimentare. Il piano 
di liquidazione. La formazione dello stato passivo e le insinuazioni tardive. Le azioni di responsabilità e 
la nuova revocatoria fallimentare. Il concordato fallimentare. I reati fallimentari.

Esercitazione pratica: esame di casi empirici.
Docenti: Avv. Alberto Piperno, Avv. Francesco D’Angelo, Dott. Carlo Comparini, Avv. Alberto Fabbri, 
Avv. Salvatore Paratore, Dott. Leonardo Quagliotti
Durata: 16 ore
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TERZO MODULO (56 ORE)
SETTEMBRE – OTTOBRE 2008

CIVILE – CONTRATTUALISTICA
Coordinatore del modulo: Avv. Alberto Piperno

a) I contratti commerciali nazionali d’impresa 
- Venerdì 12 settembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 13 settembre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 19 settembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 20 settembre 2008 h. 9,00 – 13,00
La contrattualistica e il commercio. L’intervento del giurista d’impresa nella negoziazione e redazione dei 
contratti. Il contratto estimatorio. Il contratto di somministrazione. Il contratto di franchising. I contratti di 
distribuzione e il contratto di agenzia. Il contratto di mediazione. Commissione e spedizione. Appalti e 
contratti d’opera. Contratti di trasporto e di deposito. Contratti di sponsorizzazione, merchandising e pub-
blicità. Nozioni di e-commerce e contratti telematici. Cessione del credito.

Esercitazione pratica: redazione di un contratto commerciale 
Docenti: Dott. Alberto Befani, Avv. Alberto Piperno, Prof. Avv. Pier Francesco Lotito, Dott. Remo Len-
ci 
Durata: 16 ore

b) Contrattualistica commerciale comunitaria ed internazionale 
- Venerdì 26 settembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 27 settembre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 3 ottobre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 4 ottobre 2008 h. 9,00 – 13,00
La compravendita internazionale di beni (Convenzione di Vienna del 1980). Mezzi di pagamento e garan-
zia del buon fine degli affari. Ripartizione dei costi e dei rischi del trasporto (Incoterms 2000 CCI). Le 
clausole specifiche nella contrattualistica internazionale (lingua del contratto - legge applicabile – clauso-
le di risoluzione delle controversie). I contratti di distribuzione; il contratto di agenzia e di  franchising. 
Concessione di vendita, tra controparti aventi sede d'affari in stati differenti.

Esercitazione pratica: esame di disposizioni contrattuali
Docenti: Dott. Remo Lenci, Avv. Carlo Mastellone, Avv. Marzia Casazza, Avv. Alberto Venezia, Avv. 
Roberto Luzi Crivellini
Durata: 16 ore

c) Contratti pubblici di lavori, servizi e forniture 
- Venerdì 10 ottobre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 11 ottobre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 17 ottobre 2008 h. 14,30 – 18,30
Il nuovo codice dei contratti pubblici. Appalti di lavori, forniture e appalti di servizi: norme comuni. I la-
vori pubblici. Tipologia di gare.  Iter di partecipazione a gare. Raggruppamenti temporanei di imprese e 
consorzi. Il sistema di qualificazione e le S.O.A.. La concessione di costruzione e gestione, il Project Fi-
nancing, il General Contractor. Il regime delle garanzie. L’appalto di lavori e l’esecuzione: dalla conse-
gna dei lavori al collaudo. La definizione delle controversie. I contratti pubblici di servizi e forniture: re-
quisiti di partecipazione, di idoneità professionale e cause di esclusione dalle gare. Procedure di scelta del 
contraente, selezione qualitativa dei concorrenti e delle offerte. Il ricorso alla trattativa privata. Le riserve 
nella esecuzione di opere pubbliche. Le nuove modalità di risoluzione delle controversie.

Esercitazione pratica: analisi di un bando di gara e di una domanda di partecipazione.
Docenti: Avv. Felice Vella, Avv. Natale Giallongo, Prof. Avv. Duccio Traina
Durata: 12 ore

d) Contrattualistica societaria 
- Sabato 18 ottobre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 24 ottobre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 25 ottobre 2008 h. 9,00 – 13,00
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Acquisizioni societarie: cenni in materia di tecniche di acquisizione e valutazione. Operazioni societarie 
ed acquisizione. Il leveraged buy out. L’attività di Due diligence. La conclusione del contratto quadro ed 
il perfezionamento dei contratti conseguenti. Le clausole tipiche a garanzia dell’acquirente; le regola di 
governance  ed i patti parasociali. L’acquisizione di partecipazioni a tempo determinato e le garanzie per 
la way out. Le clausole ricorrenti. 
La Joint Venture – Motivazione per costituire una Joint Venture: pro, contro e possibili alternative. Piani-
ficare la  Joint Venture: una “Route Map”. La negoziazione del testo contrattuale: il ruolo del giurista 
d’impresa. I contratti di Joint Venture: accordi a livello nazionale e internazionale. Le Joint Ventures nei 
mercati emergenti. Joint Ventures concentrative e Joint Ventures orizzontali profili di diritto antitrust. Le 
Joint Ventures contrattuali: trasferimento di tecnologia. Contratti di ricerca e sviluppo. Raggruppamenti 
temporanei d’impresa. Consorzi. Il Gruppo Europeo di interesse economico. Le Joint Ventures societarie: 
Warranties & Indemnities. Struttura del contratto di Joint Venture. Contratto principale ed accordi ancil-
lari. Costituzione di una Joint Venture societaria: apporti e regole di corporate governance. I patti paraso-
ciali. Deadlock e modalità di sua risoluzione: quali regole per il divorzio. Check list ed esempi di clausole 
di way out.

Esercitazione pratica: redazione e negoziazione di una lettera d’intenti; predisposizione di clausole di 
way out.

Docenti: Dott. Gianluca Palmieri, Avv. Francesco D’Angelo, Avv. Salvatore Paratore
Durata: 12 ore
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QUARTO MODULO (24 ORE)
NOVEMBRE 2008

CIVILE - LAVORO
Coordinatore del modulo: Dott. Lorenzo Ricci

a) Diritto del lavoro nell’impresa 
- Venerdì 7 novembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 8 novembre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 14 novembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 15 novembre 2008 h. 9,00 – 13,00
Rapporto di lavoro dipendente: instaurazione e gestione. I nuovi contratti di lavoro della riforma “Biagi”. 
Operazioni societarie straordinarie: riflessi sui rapporti di lavoro nell’impresa. Il distacco dei lavoratori 
nelle società facenti parte di un Gruppo. Relazioni sindacali. Disciplina dei licenziamenti individuali e 
collettivi. Il ruolo del giurista d’impresa nei procedimenti di opposizione ai provvedimenti degli Ispettora-
ti  del lavoro, INPS e INAIL. Cenni sul processo del lavoro.

Esercitazione pratica: analisi di un contratto a progetto.
Docenti: Avv. Andrea Del Re, Avv. Elisabetta Bianchi, Prof. Avv. Riccardo Del Punta, Dott.ssa Rosanna 
Camagni
Durata: 16 ore

b) Legislazione in materia di salute e sicurezza dei lavoratori 
- Venerdì 21 novembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 22 novembre 2008 h. 9,00 – 13,00
Igiene e sicurezza negli ambienti di lavoro. La valutazione dei rischi. La sorveglianza sanitaria. Il rappre-
sentante della sicurezza. La gestione dei rapporti con le autorità di controllo.

Esercitazione pratica: esame di un protocollo aziendale.
Docenti: Avv. Felice Vella, Ing. Pietro Bartolini
Durata: 8 ore
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QUINTO MODULO (44 ORE)
DICEMBRE 2008 – GENNAIO 2009

ASSICURAZIONI - BANCHE – INDUSTRIALE – CONCORRENZA
Coordinatori del modulo: Avv. Francesco D’Angelo e Avv. Alberto Piperno

a) Diritto delle assicurazioni  - Diritto bancario e finanziario 
- Venerdì 5 dicembre 2008 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 6 dicembre 2008 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 12 dicembre 2008 h. 14,30 – 18,30
La regolamentazione dell’attività dell’impresa assicurativa dettata dal nuovo codice delle assicurazioni 
private. Condizioni di accesso e di esercizio dell’attività assicurativa, specialità delle norme contabili e di 
bilancio e vigilanza dell’ISVAP. Gli intermediari assicurativi: agenti. brokers, reti alternative. Consulenza 
del fabbisogno di copertura assicurativa dell’impresa e risk management. La disciplina civilistica del con-
tratto di assicurazione. Clausole vessatorie e norme antitrust. Le polizze a copertura dei rischi derivanti 
dall’attività di impresa. Liquidazione dei sinistri e contenzioso. L’ordinamento bancario e finanziario. I 
contratti di mutuo, leasing e factoring. Gli altri contratti di finanziamento. Il segreto bancario. La legisla-
zione antiriciclaggio e antiusura. La nuova legge sulla tutela del risparmio. I reati finanziari: l’abuso di in-
formazioni privilegiate e la manipolazione del mercato.

Esercitazione pratica: Esame di polizze a copertura del rischio d’impresa
Docenti: Avv. Simone Forni, Avv. Francesco D’Angelo, Dott.ssa Tina Cassano
Durata: 12 ore

b) Riservatezza e tutela della privacy 
- Sabato 13 dicembre 2008 h. 9,00 – 13,00
Le norme di tutela della privacy, il Documento programmatico sulla sicurezza e la regolamentazione dei 
sistemi di informazione creditizie. Le linee guida del Garante in materia di trattamento di dati personali di 
lavoratori  per finalità di gestione del rapporto di lavoro privato.  L’impatto della privacy nelle attività 
d’impresa: intranet aziendale, controllo delle comunicazioni dei lavoratori, commercio elettronico.

Esercitazione pratica: analisi di un documento sui sistemi di informazione aziendale.
Docenti: Dott. Riccardo Martina
Durata: 4 ore

c) Tutela dei consumatori e responsabilità delle imprese 
- Venerdì 9 gennaio 2009 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 10 gennaio 2009 h. 9,00 – 13,00
Il nuovo codice del consumo. Contratti con i consumatori e clausole vessatorie. I contratti a distanza e 
quelli stipulati fuori dagli esercizi commerciali. La sicurezza del prodotto e la responsabilità del produtto-
re. Le nuove regole in materia di pubblicità ingannevole e comparativa. Ruolo ed attribuzioni riconosciute 
alle associazioni dei consumatori. Le azioni inibitorie. Gli strumenti di composizione delle controversie. 
L'azione collettiva risarcitoria ex art. 140 bis Legge 244/07 (class action).

Esercitazione pratica: analisi di un contratto di offerta fuori sede di strumenti finanziari.
Docenti: Dott. Alberto Befani, Avv. Alessandra Droandi
 Durata: 8 ore

d) Diritto della concorrenza 
- Venerdì 16 gennaio 2009 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 17 gennaio 2009 h. 9,00 – 13,00
La normativa nazionale e comunitaria a tutela della concorrenza. Le Autorità garanti della concorrenza e 
del mercato. Operazioni soggette all’obbligo di comunicazione: concentrazioni e intese. Tutela dell’inte-
resse aziendale e rispetto della normativa antitrust: atti di confusione e denigrazione; intese, abuso di po-
sizione dominante e concentrazioni. L’impatto della disciplina antitrust sui contratti tra imprese. La ge-
stione dei rapporti con le Authorities nella fase istruttoria per la rilevazione dei comportamenti anticon-
correnziali. Conseguenze delle violazioni delle norme di concorrenza e mezzi di tutela.

Esercitazione pratica: esame di una decisione dell’autorità antitrust e di orientamenti giurisprudenzia-
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li in materia.
Docenti: Prof. Francesco Lotito
Durata: 8 ore

e) Diritto della proprietà industriale 
- Venerdì 23 gennaio 2009 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 24 gennaio 2009 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 30 gennaio 2009 h. 14,30 – 18,30
La disciplina sostanziale in materia di marchi ed altri segni distintivi. Le condizioni di registrazione e di 
validità del marchio. I brevetti, l’oggetto del brevetto ed i requisiti di brevettabilità. Il procedimento am-
ministrativo per l’acquisto e il mantenimento della proprietà industriale. I rimedi giurisdizionali in caso di 
violazione dei diritti di esclusiva. La tutela ordinaria e cautelare, di tipo civile e penale. Le sanzioni. 

Esercitazione pratica: illustrazione di alcuni recenti casi giurisprudenziali.
Docenti: Avv. Alessandra Droandi, Dott. Michelangelo Chiaramida, Prof. Maurizio Ammendola
Durata: 12 ore
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SESTO MODULO (44 ORE)
FEBBRAIO – MARZO 2009

PENALE D'IMPRESA, TRIBUTARIO E AMBIENTE
Coordinatore del modulo: Avv. Simone Forni

a) Lineamenti di diritto tributario d’impresa 
- Venerdì 6 febbraio 2009 h. 9,00 - 13,00 e 14,30 – 18,30
- Sabato 7 febbraio 2009 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 13 febbraio 2009 h. 9,00 - 13,00 e  h. 14,30 – 18,30
- Sabato 14 febbraio 2009 h. 9,00 – 13,00
L’impresa e il suo reddito. I componenti del reddito d’impresa. L’imposta sul reddito delle società. L’im-
posta sul valore aggiunto. L’imposta regionale sulle attività produttive. La tassazione dei gruppi di impre-
se. Rapporti internazionali. La pianificazione fiscale. La gestione del contenzioso tributario.

Esercitazione pratica: esame di un modello unico di dichiarazione dei redditi di una società di capita-
li.

Docenti: Avv. Simone Forni, Dott. Olderigo Fantacci, Dott. Francesco Tanini, Dott. Francesco Mancini, 
Avv. Salvatore Paratore
Durata: 24 ore
b) Diritto penale dell’impresa 
- Venerdì 20 febbraio 2009 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 21 febbraio 2009 h. 9,00 – 13,00
- Venerdì 27 febbraio 2009 h. 14,30 – 18,30
- Sabato 28 febbraio 2009 h. 9,00 – 13,00
I reati fiscali disciplinati dal d. lgs. n. 74/2000: i delitti in materia di dichiarazione; i delitti in materia di 
documenti e di pagamento di imposte; i rapporti con il sistema amministrativo e fra procedimenti. La ri-
forma del diritto penale societario: dalle false comunicazioni sociali all’aggiotaggio; procedibilità a que-
rela e soglie di punibilità. I reati fallimentari. La responsabilità amministrativa delle società per illeciti pe-
nali regolata dal D. Lgs. n. 231/2001: i requisiti della responsabilità; il catalogo dei reati; le sanzioni pe-
cuniarie e interdittive; i modelli di organizzazione, gestione e controllo; l’organo di vigilanza; il codice 
etico. Responsabilità dirette del giurista di impresa e tutela degli amministratori formali e di fatto.

Esercitazione pratica: esame di un modello di organizzazione e gestione.
Docenti: Avv. Simone Forni, Avv. Nino D’Avirro, Prof. Avv. Alessandro Traversi, Avv. Matteo Luci-
bello
Durata: 16 ore

c) Diritto dell’ambiente e impresa 
- Venerdì 6 marzo 2009 h. 14,30 – 18,30
Il nuovo codice dell’ambiente. Le competenze di Stato, Regioni, Enti locali. L’impatto delle iniziative im-
prenditoriali sull’ambiente: Valutazione ambientale strategica, Valutazione di impatto ambientale, Auto-
rizzazione ambientale integrata ed altri procedimenti di autorizzazione. La gestione dei rifiuti e degli im-
ballaggi secondo le nuove regole. Le norme antinquinamento e le operazioni di bonifica. Il nuovo sistema 
degli illeciti: sanzioni amministrative e penali. La tutela risarcitoria.

Esercitazione pratica: esame di provvedimenti amministrativi di autorizzazione e di orientamenti giu-
risprudenziali in materia.

Docenti: Prof. Avv. Stefano Grassi
Durata: 4 ore
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